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ivemos tempos
turbulentos,
marcados por

incertezas de natureza
pouco familiar e um
quadro recessivo
global que tende

a superar todos os
outros, desde o final
da Segunda Grande
Guerra.

De um lado, é certo
que o mundo se depara
mais uma vez com

uma severa reducao da
atividade econémica,
empobrecimento
populacional,
desemprego, faléncias
e outros mais. De

outro, vivemos as
peculiaridades
relacionadas ao fato
desta ser uma crise de
origem biolégica, em
relacdo a qual tudo

pode mudar a partir do
resultado de ensaios

clinicos bem sucedidos.

Em 17/04, as acoes
da Gilead Sciences
(S&P), fabricante do
remdesivir subiram
9.7%, enquanto o S&P-
500 subiu 2.7%. O fato
relevante para tanto
foi a publicacao de
um ensaio clinico que
sugeriu que a droga,
conhecida por ter
falhado no tratamento
de diversas outras
doencas, poderia
reduzir o tempo de
hospitalizacao dos
pacientes internados
com COVID-19.0
fendmeno se repetiu,
de modo ainda mais
dramatico, em 15/05,
quando as agbes da
Sorrento Therapeutics

subiram 244%, apés o
anuncio de uma terapia
imunoldgica, ainda

nao avalizada pela
comunidade cientifica.

Hoje existem

23 empresas
desenvolvendo
vacinas para a doenca,
incluindo Pfizer,
Johnson & Johnson e
Roche. Juntas, elas sao
responsaveis por um
crescimento importante
do valor de mercado
dos laboratérios
farmacéuticos.

Atualmente ha vacinas
em fases avancadas

de testagem, o que
significa que uma
versao comercial possa
estar no horizonte.







m graus diversos, governos

ao redor do mundo vem se

estruturando em torno da
retomada ou, ao menos, de sua
eminéncia, o que se coaduna a
meses de aumento global dos

gastos publicos, com injecao de
liquidez via programas de compra
de ativos. A conta projetada
ultrapassa US$ 10 trilhSes (ou cerca
de 10% do PIB mundial).

Principais medidas adotadas no mundo (%PIB), até o fim de abril.
Fonte: Bloomberg.

inda é cedo para se

determinar o vigor com o

qual o mundo ira pagar esta
conta e, em especial, como o Brasil
vai se posicionar neste contexto.
No momento, o que se observa
sao movimentos pontuais, como a
nova reducao da Selic, a qual levou
a taxa basica de juros da economia
a 2,25%, em 17/06, na tentativa de
reaquecer um pouco a economia.
Nas paginas seguintes procuramos

oferecer subsidios para que vocé
possa havegar com um pouco mais
de desenvoltura por este cenario de
incerteza, com énfase no consumo e
foco no presente.

Este relatério conta com pesquisas
de fontes, analises feitas pelo nosso
time e dados exclusivos das muitas
pesquisas de larga escala que
realizamos desde que a pandemia
chegou ao pais.







brasileiro nao é um povo que tem renda suficiente para poupar.
A reserva das familias, em geral, foi exaurida. Nas favelas,
evidentemente, a situacao é particularmente grave:

72%

nao tem dinheiro
guardado para enfrentar
a crise por uma
semana






onforme o gréfico abaixo, crediarios de lojas, boletos,

parcelas de empréstimo e fatura de cartao de crédito

estdo na zona de perigo elevado da inadimpléncia.
Isto é particularmente preocupante pois tende a levar a
exclusao de muitos destes consumidores do mercado.

% QUE CONSEGUIRA FAZER PAGAMENTOS EM DIA NO
PROXIMO MES DIMINUIRA PARA TODOS OS COMPROMISSOS FINANCEIROS

% PREVISAO DA SITUAGCAO DOS COMPROMISSOS FINANCEIROS NO PROXIMOS MES

Plano de saude

Carné ou crediario de lojas

Cheque especial

Parcela de empréstimo em banco eu financeira
Fatura de cartao de crédito
Mensalidade escolar

Conta de telefone ou internet

Conta de gas

Conta de agua

Conta de luz

Financiamento ou consércio de veiculo
Financiamento ou consércio de imével
Condominio

Aluguel

Outros boletos
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Onda IV
(29-31 Maio/2020)

I
Ondallll
(13-15 Maio/2020)

Ondal
(1-3 Abril/2020)

@ Sim, acho que minha renda pessoal vai diminuir @ Sim, acho que minha renda pessoal vai aumentar

Nao, acno que minha renda pessoal vai permanecer igual




sta retracdo nao é homogénea.
Produtos importados estavam
com precos proibitivos para
boa parte da nossa populacao, até
muito recentemente. Na semana
de 05/06, o délar comecou a cair,
caindo abaixo de R5,00, pela
primeira vez desde marco; contudo,
a queda teve vida curta e a moeda
americana voltou a subir a partir
da segunda semana de junho. Em
18/06 o délar estava cotado a
R$5,37

Até o fim de abril, nossa moeda
apresentava a pior performance
frente ao délar, entre todas as
moedas nacionais do mundo, no
ano. Inversamente, o pais estava - e
ainda esta - particularmente barato
para quem vem das economias mais
avancadas e para quem tem dinheiro
no exterior. Quando tal conjuntura
se verifica, seguem aumentos na
concentracao de renda e reforco do
subdesenvolvimento estrutural.

US DOLLARS (USD) PER BRAZILIAN REAL (BRL)

Apr 13

Apr 27

min = 0.16988 (May 13)

avg = 0.18751

May 11

max = 0.20733 (June 8)







esquisa continua do Instituto Locomotiva vem \ ]
mostrando que os brasileiros estao continuam muito N—
preocupados com o risco de perderem seus empregos,

ainda que estes indices estejam em queda, desde abril.

% NESTE MOMENTO O QUANTO VOCE ESTA PREOCUPADO EM PERDER
SEU EMPREGO/TER QUE FECHAR SEU NEGOCIO

@ Muito preocupado
Um pouco preocupado

Nada preocupado

Ondal Ondallll OndaV
(1-3 Abril/2020) (13-15 Maio/2020) (4-5 Junho/2020)

esquisa da Locomotiva do comeco de maio revelou

que 85% dos brasileiros tiveram a rotina de trabalho

impactada, sendo que 47% pararam de trabalhar e
38% passaram a trabalhar de casa.

Esta realidade sofreu mudanca no inicio do més de junho. O
nimero de pessoas que pararam de trabalhar caiu para 26%
e os que passaram a trabalhar de casa aumentou para 41%.
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Aposentados

Empregados formais

Trabalhadores por conta propria

Desempregados

Empregados informais 7

Demais (estudantes, donas de casa) . 12

UM QUARTO DO GRUPO DE RISCO E COMPOSTO POR TRABALHADORES
POR CONTA PROPRIA, 12% DESSAS PESSOAS ESTAO DESEMPREGADAS
ATUALMENTE E 7% EM EMPREGOS INFORMAIS




stes dados se refletem no padrao de acesso as redes

sociais, dos quais despreende-se também a existéncia

de uma expressiva queda na prospeccao de novas
oportunidades profissionais.

INDICADOR DE BUSCAS POR REDE SOCIAL
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Contudo, tal situacdo ndo é homogénea. A demanda
por alguns perfis profissionais cresceu, preservando o
rendimento dos mesmos.
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m caso que mapeamos
é o dos entregadores de
refeicoes que atendem

ao iFood. 46% dos entregadores

teve reducao de renda (um

indice elevado, mas menor do

que o da média da populacao

brasileira economicamente ativa)

e cerca de 25% teve aumento de

renda, durante a atual pandemia,

tanto em funcdo do aumento de
pedidos, quanto em funcdo do
aumento de gorjetas. Este cenario
esta associado a maior exposicao

a outras pessoas e, assim, maior

chance de contrair COVID-19, de

modo que nao pode ser visto como
necessariamente positivo.

Pesquisa nossa mostrou que
os brasileiros acreditam que a
pandemia ira prejudicar mais
a economia brasileira do que a

média da economia mundial; vai
ser no minimo duas vezes mais
prejudicial as pequenas empresas
do que as grandes; e vai afetar
mais empregos do que renda.

Dados de atividade econémica
corroboram esse cenario (com
maior queda histérica das ultimas
décadas sendo registrada no més
de abril). O IBGE aponta queda
de 18,8%, 16,8% e 11,7% na
industria, comércio e servicos em
abril, respectivamente. A taxa de
desocupacao, por sua vez, atingiu
11,4%, agravando ainda mais a

crise financeira da familia brasileira.

As pessoas ja lidam com um
cenario alternativo ao do emprego
para a geracao de renda, o que se
traduz em aumento no nimero de
informais e auténomos.

% DE O A 10 O QUANTO VOCE ACREDITA

QUE O COVID-19 VAI PREJUDICAR...

(0 SIGNIFICA NAO VAI PREJUDICAR NADA E 10 VAI PREJUDICAR MUITO)

MUITO RELATIVAMENTE

Os brasileiros mais pobres

POUCO

NADA / QUASE NADA

NOTA
MEDIA
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As pequenas empresas/negécios no Brasil
Os empregos no Brasil
A populacao brasileira em geral

A economia brasileira
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A economia mundial
Renda da familia
Renda pessoal

As grandes empresas no Brasil
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baixo, um gréafico referente aos gastos em cartao de crédito da
uma medida do impacto da queda de renda nos gastos recentes
m cartao de crédito dos brasileiros.

GASTOS COM CARTAO
DE CREDITO (ARV)

Média moével semanal (R$ nominal)

Mar 29 Abr 12 Abr 26M







0 nosso ponto de

vista, o comércio, que

representa 11.7% do PIB,
possui sentido estratégico para a
preservacao da qualidade de vida e
sera particularmente importante na
retomada.

Pesquisa da Camera Americana

de Comércio de 18/04 revelou

que 71% dos seus sécios tiveram
queda nas vendas, demanda e
faturamento. O reflexo dessa queda
se da no aumento de faléncias e
recuperacoes judiciais no Pais. Em
maio houve aumento de 61,5% nas
recuperacoes judiciais e de 30% nas
decretac¢oes de faléncia.

O indice de Vendas do Comércio
Varejista Brasileiro (Santander)
registrou 25.1% de retracdo em
relacdo ao mesmo més do ano
anterior. Este indice é construido

a partir de dados transacionais

de comerciantes que utilizam

o adquirente Getnet. Neste
dominio, os segmentos menos
afetados foram supermercados e
farmacias “exposicao gerenciavel”,
na terminologia da Fitch), que
permanecem criticos durante o
confinamento, enquanto as maiores
contracoes se deram nas vendas de
materiais de construcao autopecas.

Um levantamento da Nielsen junto
a hipermercados, supermercados,
mercadinhos locais e farmacias
apontou um aumento de 12%

no faturamento, em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado
(03/2019-2020). E de se ter em
mente, entretanto, que parte deste
incremento deu-se pela légica da
estocagem de produtos, ndao tendo
sustentabilidade.
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coando o que diversos

outros disseram, um

entrevistado paulista
resumiu a situacao assim: “é
momento de focar na saude e
sobrevivéncia das pessoas e
de poupar, porque nao se sabe
quanto tempo a crise ira durar®.

Como toda situacao de excecao,
esta aqui vem fazendo novos
ganhadores entre as empresas
que fornecem produtos ou
servicos aderentes a situacao
constituida. O comércio
eletronico brasileiro assistiu a um
crescimento de 32.6% no nimero
de pedidos, o que se traduziu em
faturamento corrigido de 26.7%
maior, conforme levantamento
feito pela Compre&Confie,

em parceria com a Associacao
Brasileira de Comércio Eletrénico

durante o més de marco. As
vendas digitais de produtos de
saude cresceram 111%, enquanto
perfumaria cresceu 83% e
supermercados cresceram 80%.

No mercado internacional,
empresas de Biotech,
webconferencing (como o
Hangout do Google, que chegou
a ter crescimento diario de 60%,
em marc¢o e Zoom, que saltou de
10M para 220M usuarios, entre
12/2019 e 03/2020), contetudo
digital (como a Netflix, que
adquiriu mais de 15M de novos
clientes neste ano) e entrega

de comida (como a Rappi cuja
operacao brasileira cresceu mais
de 300% neste ano) estao valendo
significativamente mais do que
antes da pandemia eclodir.
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o Brasil e fora, muitos

marketplaces de nicho

estdao sendo palco para
picos de vendas. A Centauro, por
exemplo, viu as vendas de alguns
produtos crescerem mais de
10.000% neste ano.

O mesmo se aplica aos
marketplaces de eletroeletrénicos
e diversos, que vém assumir

papel crescente no consumo

das familias, conforme se nota

a partir do histérico recente de
trafego digital direcionado aos
marketplaces do Magazine Luiza e
Americanas.

Esse aumento nao significa que
todas essas empresas estejam
faturando mais do que antes da
pandemia, é importante notar.

De qualquer modo, as que
tiveram quedas de faturando e
valor de mercado, certamente
estariam muito pior se ndo fossem
suas operacoes digitais bem
estruturadas. Em paralelo, ha
casos como o da Magalu, cujo
valor de mercado aumentou
significativamente, ultrapassando
o do Banco do Brasil, entre outros
titas, em funcao do crescimento do
seu marketplace que foi superior a
70%, durante este ano.

INDICADOR DE TRAFEGO EM
SITES DE E-COMMERCE

(100 = 1°CASO DE COVID-19 NO BRASIL)
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studos classicos de

economia comportamental

mostram que cenarios
negativos geram aversao ao risco.
Quem planeja lancar produtos
ou servicos deve esperar pois a
abertura ao novo esta em baixa.
Da mesma maneira, as decisoes
que podem ter consequéncias
de longo prazo estao sendo
postergadas. A queda relevante
nas vendas de iméveis, empresas
e mesmo veiculos expressam
este fendmeno e ndo devem
ser revertidas tdo cedo. Por
outro lado, também é fato que

a demanda por bens duraveis

esta sendo represada. Uma
pesquisa da Locomotiva (20/05)
mostrou que os brasileiros que se
enquadram no grupo de risco para
COVID-19 (idosos e adultos com
algumas condic6es especificas

de saude) pretendem comprar
eletrodomésticos e outros bens, ao
longo dos préximos doze meses.
No cenario do novo normal, é de
se esperar que estas aquisicoes
ocorram primariamente atraveés
de marketplaces, reforcando
tendéncias como a que ja se
observa em relacao a Magalu.




-

isolamento social demonstrou forte disponibilidade da

populacao brasileira de cortar supérfluos e focar no essencial.

Em contraste com isso, a reabertura do comércio vem gerando
fila e mostrando forte disposicao do consumidor que passou meses
com demandas represadas.

% INTENCAO DE COMPRAS
(GRUPO DE RISCO)

Eletrodomésticos

Moveis

Carro

Notebook

Smart TV

Casa propria

Tablet

Bicicleta

Assinatura de plataforma de streaming de videos

TV por assinatura

Assinatura de plataforma de streaming de musicas

Conforme a Locomotiva mostrou, a demanda represada por
eletrodomésticos e méveis é crescente; ndao por acaso, estes sao
centrais para alguns dos principais marketplaces do pais.
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